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«Пионерлагерь»
  для взрослых

Говорят, здесь каж-
дый занимается тем, 
о чем всегда мечтал. 
Все чаще в Гоа — 
процветающем ин-
дийском штате с са-
мым высоким в стра-
не доходом на душу 
населения — жители 
стран СНГ открыва-
ют собственный ма-
лый бизнес

Из зИмы в лето
«Вы знаете, почему Индию не коснулся мировой кризис? Мы нашли свой путь раз-
вития. Главное — у нас самодостаточная экономика. В основном все необходимое 
производим сами, поэтому импорта мало. Так что поездка на Гоа для казахстан-
ских предпринимателей может стать не только отдыхом, но и даст возмож-
ность взглянуть изнутри на то, как строится бизнес в Индии», — сказал журналу 
«МБК» местный житель Ренни, потомственный браман (последователь философ-
ского учения древней Индии — ред.), владелец ювелирных магазинов в Гоа.

Васко да Гама, которому повезло больше чем Христофору Колумбу, пять сто-
летий назад открыл для всего мира морской путь в индийские земли. И сегодня 
среди продвинутых казахстанцев модно пережидать холода на Гоа. Пять часов ком-
фортабельного полета чартерным рейсом одной из авиакомпаний, и можно наде-
вать удобные пляжные шлепанцы. 

Считается, что отдых на Гоа открыли хиппи, когда-то здесь тусовался даже 
легендарный Джон Леннон. Примерно с начала девяностых пляжный отдых стал 
более комфортабельным, почти по всей береговой линии протяженностью 100 км 
были построены приличные отели. Если же вы захотите пристально осмотреть-
ся по поводу местного бизнеса, пробыть целый сезон — а он длится с ноября по 
апрель — или приедете большой компанией, то берите в аренду жилье. В среднем 
стоимость домика из двух комнат и кухни составит примерно 50 тыс. рупий в ме-
сяц ($1 тыс.). 

Туризм в Гоа — один из основных источников дохода. Также здесь выращи-
вают рис, маис, сахарный тростник, орех кешью и специи. Большинство местных 

жителей заняты рыболовством. На терри-
тории штата множество мелких и средних 
предприятий, в основном они производят 
продукты питания. В небольших количе-
ствах в Гоа добывают железо, благодаря 
этому развивается горнодобывающая про-
мышленность. 

Самый маленький и «европейский» 
штат Индии расположился на юго-западе 
страны и до 1961 года был португальской 
колонией. Хотя его площадь составляет все-
го 3 702 км2, штат разделяют на северный и 
южный. Первый считается более тусовоч-
ным и неформальным, второй — курорт-
ным и респектабельным. 

За Гоа закрепилась репутация райского 
уголка на земле, куда слетаются дауншиф-
теры со всего мира. Недаром штат иногда 
называют пионерлагерем для взрослых, где 
можно веселиться, пить и курить, устраи-
вать балаган и ходить ночью купаться. А 
днем можно и подработать. Одни танцу-
ют, другие работают программистами-
фрилансерами, третьи снимаются в массов-
ке Болливуда — считается, что присутствие 
в кадре иностранцев с севера престижно 
для индийских режиссеров. Многие жители 
стран СНГ открывают в Гоа свой малый биз-
нес. Здесь встречаются вывески на русском 
языке, и без особых проблем можно поесть 
пельмени или блины, запивая их квасом.

КоРенным ПРоще
Многие думают, что начать свое дело за 
границей дешевле, чем на родине. А тот 
факт, что второй государственный язык 
Индии английский, упрощает жизнь и де-
ловые контакты. Впрочем, по поводу веде-
ния бизнеса в Индии встречаются и песси-
мистические отзывы. Так, на популярном 
среди путешественников форуме Винского 
(www.forum.awd.ru) пользователь davyd 
утверждает: «Те, кого я встречал, были 
больше недовольны, чем довольны. Один 
англичанин выкупил кафе, и уже который 
год бьется, чтобы его просто на себя заре-
гистрировать, а еще виза, налоги, взятки 
и т.п.» 

«Реально сделать следующее (что 
люди и делают): снять отель или виллу, ее 
сдавать, попутно организовывая экскур-
сии. Кафетерии открыть сложнее, на них 
(точнее на места) объявляется тендер, 
который могут выиграть только мест-
ные. Наши люди там зарабатывают по 
$2—3 тыс. в месяц, но только в сезон», — 
отмечает форумчанин zerokol. В свою оче-
редь, на форуме Goapeople имеется целая 
ветка обсуждений, названная «Истории о 
том, как Вас или Ваш бизнес «кинули» ин-
дусы».

И все-таки недаром у индусов есть 
пословица: «Когда надо давать советы дру-
гим, каждый — кладезь премудрости. Ког-
да надо самому следовать этим советам, то 
и мудрец не умнее дурака». Во время по-

ездки нам удалось побеседовать с местны-
ми предпринимателями. От них мы более 
подробно узнали о том, как построить биз-
нес в Гоа.

«Коренному населению легче, — гово-
рит хозяин ювелирных магазинов Ренни. — 
Государство поддерживает малый бизнес, а 
если есть недвижимость или инфраструк-
тура, то можно взять кредит под 13% го-
довых. Также выдаются микрокредиты для 

бедных слоев населения, без залога, правда, 
сумма небольшая — около $2 тыс. Чтобы 
стать владельцем ювелирного магазина, 
потребуется 15 дней и около $60 на лицен-
зию. Бизнес можно начать, располагая сум-
мой в $5 тыс. При наличии всех справок и 
разрешений легко открыть счет в банке. В 
среднем аренда магазина в месяц составля-
ет $3 тыс., но вначале достаточно запла-
тить лишь $1 тыс. Покупка мебели и бы-
товой техники «съедят» еще около $2 тыс. 
На остальную сумму производится закуп 
украшений. Выглядит это так: 10 колец 
приобретаешь, а 50 берешь на реализацию. 
Конечно, изделия не будут с драгоценными 
камнями высшего качества, так как хоро-
шее кольцо с бриллиантом стоит $750. Не 
скрою, мне легче расшириться и открыть 
третий либо четвертый магазин. Тем, кто 
начинает с нуля, труднее, им еще мало до-
веряют. В среднем дневной оборот состав-
ляет около $10 тыс. На меня работают 30 
человек, это сотрудники двух ювелирных 
магазинов. Когда на Гоа наступает сезон 
дождей, все магазины закрываются. Сезон 
торговли начинается со второй половины 

 Мила Ямасу
     Панаджи — алМаты

    ФотограФии олега БелоВа
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За Гоа 
закрепилась 
репутация 
райского 
уголка на 
земле, куда 
слетаются 
дауншифтеры 
со всего мира



Типы регистрируемых компаний
Representative Office — представительский офис иностранной компании, который 
не имеет права заниматься какой-либо хозяйственной деятельностью в Индии, 
кроме как оказанием информационных услуг головной компании. Разрешение на 
организацию представительского офиса в Индии выдается в Reserve Bank of India 
Project Office — предприятие, организуемое под какой-то специальный проект, на 
который также  выдается разрешение в Reserve Bank of India 
Branch — филиал иностранной компании. Имеет право заниматься представитель-
скими услугами для головного предприятия, выступать как заказчик для  местных 
индийских компаний с целью дальнейшей продажи товаров и услуг в стране, а 
также проводить экспортно-импортные операции. Филиал не имеет права сам от 
своего имени заниматься торговлей или производством на территории Индии. На 
регистрацию филиала также  выдается разрешение в Reserve Bank of India 
Limited company — компания с ограниченной ответственностью, которая может 
быть как открытого, так и закрытого типа
Потенциальные учредители компании
Физические и юридические лица (могут быть нерезиденты Индии)
Зарегистрированный офис и адрес
Должны быть в Индии, в штате регистрации
Индия заключила соглашение об избежании двойного налогообложения
с Казахстаном
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Особенности бизнеса в Гоа
Законодательство Индии национально ориентировано, но не космополитично. Каждый 
штат имеет свое собственное законодательство в соответствии с Конституцией. Пред-
ставитель другого индийского штата обладает существенно меньшими правами в Гоа, 
чем гоанец. Есть лимиты на время проживания, на собственность и т. д. стать гоанцем 
жителю другого штата также непросто. Брак с гражданином (-кой) Гоа — самый рас-
пространенный путь. То же самое, только в большей степени, касается иностранцев. За-
конодательство постоянно изменяется. Для ведения бизнеса нужно зарегистрировать 
компанию или же действовать совместно с дружескими индусами. Земля вблизи океана 
достаточно дорогая; кроме того, на постройки вблизи океана существует ряд ограниче-
ний, поэтому покупать землю бессмысленно, лучше арендовать на сезон, что многие и 
делают. Обслуживающий и управляющий персонал — в основном выходцы из северной 
Индии и Непала. На юг они приезжают в начале сезона, а в апреле-мае отбывают восвоя-
си. Платят им $200—300 в месяц за неограниченный рабочий день без выходных плюс 
питание. Также предусмотрены расходы на охрану. Есть еще всевозможные отчисления, 
но они несущественны. Бизнес-организация и бизнес-планирование ведутся на низком 
уровне, ненаучно, по-старинке, без использования специальных знаний, Интернета и т. п. 
Работают и управляют хозяйством индусы, которые никогда не были в Европе или аме-
рике. у них совершенно другие представления о многих вещах. Так что если все поставить 
на научно-практическую основу, думается, бизнес может иметь некоторые перспективы.

Полезные ссылки
www.goagovt.nic.in — официальный сайт правительства Гоа; www.businessingoa.com — бизнес в 
Гоа; www.goavat.com — налоговый департамент Гоа; www.goasearch.com — бизнес-справочник 
Гоа; www.mlgi.ru — проект «Глобальная Гоа-деревня»; www.goa-info.ru — информация о Гоа; 
www.goatrip.ru — ваши друзья в Гоа; www.goanairport.com — аэропорт Даболим в Гоа; www.2goa.su —
Гоа — райский уголок; www.guidetogoa.com — гид по Гоа; www.goalove.ru — путеводитель по 
Гоа; www.acronindia.com — недвижимость в Гоа; www.goablog.ru — Гоа — блог начинающих



Потолок для инвесторов
В Индии существует законодательно уста-
новленный список из примерно 450 това-
ров, производство которых официально 
закреплено за малым бизнесом, что меша-
ет местным фирмам выходить на уровень 
масштабной конкуренции. К числу таких 
товаров относятся, например, текстильная 
продукция и игрушки. 
Несмотря на серьезные успехи в либера-
лизации экономики страны, правительство 
Индии до сих пор активно контролирует 
деятельность частных инвесторов в ряде 
областей. В некоторых секторах экономики 
иностранные инвестиции ограниченны или 
вообще находятся под запретом.
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октября и длится до конца апреля. 
Остальное время я занимаюсь разра-
боткой новых ювелирных дизайнов и 
отдыхаю вместе с семьей». 

Полгода без отдыха
Посетители ресторана «Москва» в Се-
верном Гоа, который открыл бизнесмен 
Сергей московский, — в основном 
русские туристы, которые соскучились 
по привычной кухне. Окрошку на ква-
се, борщ или котлеты готовит повар — 
непалец Дипак, постигавший секреты 
русской кухни в течение целого года. 
«Несколько лет назад у меня был свой 
бизнес в Москве, но я понял, что не 
хочу умирать на работе, — рассказы-

вает г-н Московский. — Попадая сюда, 
человек становится свободным от 
офисного дресс-кода, брендов и тол-
щины кошелька. Здесь нет разделения 
по достатку, все равны. Сюда при-
езжают «серьезные» люди и, пожив 
несколько дней, уже не замечают на-

зойливых торговцев и дискомфорта и 
начинают себя вести, как подростки: 
гоняют на мотоциклах, танцуют до 
утра в ночных клубах. Гоа — место 
не для обывателей, которым просто 
нравится валяться на пляже. Часто 
у людей возникает мысль заняться 

бизнесом. Но, если честно, открыв 
собственное дело, придется забыть об 
отдыхе. Надо понять, что здесь дру-
гой менталитет,  другие жизненные 
приоритеты, люди никуда не спешат, 
не пытаются урвать лакомый кусок 
от жизни. Вообще, гоанцы считают, 
что у иностранцев много денег, и они 
должны делиться с местным населе-
нием. Поэтому здесь можно доверять, 
но проверять также рекомендуется. 

Полгода я работаю без выход-
ных, полгода путешествую по Не-
палу, Шри-Ланке либо по Северной 

ный колорит. Например, Anguna рабо-
тает каждую среду. На рынке, который 
открыли хиппи еще в шестидесятые 
годы прошлого века, можно встретить 
продавца любой национальности. Ан-
гличане, немцы, корейцы и японцы 
облюбовали Гоа и живут здесь сезо-
нами, торгуя товарами собственного 
изготовления и изделиями из разных 
уголков Индии. Конечно, нужно тор-
говаться, ведь эта привычка поможет 
сохранить значительную часть бюд-
жета. Чтобы местные лавочники про-
никлись уважением и охотнее пошли 

Индии. Индусы боятся больших инве-
стиций, не хотят попасть под гнет 
иностранцев и распродать страну за 
бесценок. Поэтому гражданство по-
лучить трудно, я здесь уже 3 года и 
на протяжении всего времени делаю 
бизнес-визы. Я заметил, что главный 
принцип местного муниципалитета — 
не напрягать жителей ни налогами, 
ни законами». 

В заключение отметим, что во 
время путешествия стоит посетить 
хотя бы один локальный рынок, это 
поможет острее почувствовать мест-

на уступки, лучше выучить несколько 
слов на хинди. Наконец, трудоголи-
кам, которые и на отдыхе предпочита-
ют заниматься делами, не стоит при-
ступать к работе, не помыв руки после 
еды, даже если перекусили маленьким 
пирожным: местные насекомые, в 
частности муравьи, очень любят за-
бираться в ноутбуки по сладким кла-
вишам. 

Благодарим за помощь
в подготовке материала
Бюро путешествий «Kompas»

Когда надо давать 
советы другим, Каж-
дый — Кладезь пре-
мудрости. Когда 
надо самому следо-
вать этим советам, 
то и мудрец не умнее 
дураКа

 Ренни, директор ювелирных магази-
нов: «самые лучшие покупатели — тури-
сты из стран сНГ, потому что они приоб-
ретают брилианты. Признаюсь, это тоже 
мой любимый камень — он больше всего 
приносит мне денег!»

сергей московский научил своих непаль-
ских поваров лепить  русские пельмени, ва-
рить борщ и печь блины 

Индийские спа-процедуры


